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EDITO

Directrice Générale
du CHRU

Président de la CME
du CHRU

Président du Conseil
de Surveillance du CHRU

Doyen de la faculté
de médecine de Tours

Chéres lectrices, chers lecteurs,

année 2024 constitue une étape majeure dans la

transformation du CHRU de Tours. Porté par le

programme Horizon 2030, notre établissement a
engagé une refondation ambitieuse de son organisation, de ses
infrastructures et de sa capacité d’innovation. Cette dynamique,
structurante pour les années a venir, renforce notre réle de
pilier du systeme de santé et d’établissement de référence a
I’échelle régionale.

2024 restera une année déterminante pour notre CHRU. Elle a
été marquée par de profondes transformations, de nombreuses
réussites collectives et I'engagement exemplaire des équipes
hospitaliéres. L’avancement du Nouvel Hopital Trousseau (NHT)
et du Nouvel Hopital Psychiatrique (NHP) incarne notre vision :
batir un CHRU modernisé, adapté aux besoins d’un territoire
en évolution et garantir des conditions de soins optimales. Ces
projets marquent un tournant décisif pour améliorer I'accueil
des patients et les conditions de travail de nos équipes, tout
préparant |'établissement aux défis futurs de la santé.

Au-dela de ces grands chantiers, 2024 a été jalonnée de
réalisation concreétes au service des patients. L'inauguration
du nouveau service de médecine et chirurgie bucco-dentaire,
en présence des membres du Gouvernement, représente une
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avancée majeure pour I'accés aux soins spécialisés. L'ouverture
de 'UAPED a Clocheville renforce également notre capacité a
accompagner les enfants victimes de violences, illustrant notre
engagement en matiere de protection et de soins.

L'innovation demeure au cceur de notre stratégie. La premiere
européenne de chirurgie orthopédique avec des lunettes de
réalité mixte, le développement de dispositifs de simulation
avancée — notamment en ophtalmologie - et le succés du projet
TIPITCH sur le pronostic des AVC hémorragiques témoignent de
la vitalité de notre recherche et de la capacité de nos équipes a
expérimenter, développer et diffuser des pratiques pionniéres.

Cette année est surtout le reflet de I’engagement collectif des
équipes hospitalieres qui contribuent a la qualité des soins et
a larenommée du CHRU.

Ce rapport retrace une année structurante pour le CHU de Tours
et met en lumiére les avancées réalisées au service des patients,
de la formation et de la recherche. Il témoigne de la capacité
de notre établissement a conduire les projets d’envergure, a
innover et a renforcer la qualité des prises en charge. Fidéle a
ses missions hospitaliéres, universitaires et régionales, le CHRU
de Tours poursuit ainsi son développement au bénéfice des
patients et des professionnels.

Bonne lecture.

Floriane RIVIERE, Directrice Générale du CHRU

Emmanuel DENIS, Président du Conseil de Surveillance du CHRU
Pr Laurent MEREGHETT], Président de la CME du CHRU

Pr Denis ANGOULVANT, Doyen de la faculté de médecine de Tours
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2024
EN IMAGES

JANVIER

Début des travaux pour le Nouvel
Hopital Psychiatrique (NHP).

Projet TIPITCH : le CHRU

de Tours lauréat d’un projet
de recherche sur le pronostic
des AVC hémorragiques.

Un nouveau réservoir d’azote
cryogénique pour la conservation
des gameétes installé sur le site

de Bretonneau.

FEVRIER

Organisation d’un job dating pour
favoriser I'emploi des étudiants
des Ecoles du CHRU.

CHRU DE TOURS /

Samuel Rouget nommé Directeur
général adjoint du CHRU de Tours.

Premiére européenne : une
chirurgie orthopédique avec des
lunettes de réalité mixte.



MARS

Coopération : signature
d’un accord-cadre sur

la chirurgie cranio-faciale
avec 'EHU d'Oran.

Réemploi du formol dans les
laboratoires d’anatomie et de
cytologie pathologique.

Le service de Médecine et
Chirurgie Bucco-Dentaire
inauguré en présence de
mesdames les Ministres
Catherine Vautrin et
Sylvie Retailleau.
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2024
EN IMAGES

AVRIL

Démarrage du chantier du
Nouvel Hopital Trousseau (NHT).

L’Unité d’'Accueil Pédiatrique
Enfants en Danger (UAPED)
inaugurée a I’'hopital Clocheville.

Pr Denis Angoulvant, élu Doyen

de la Faculté de Médecine de Tours.

Troisieme participation au
stand “CHU de France” au salon
SantExpo a Paris.

CHRU DE TOURS /

MA

Un nouveau mannequin de
simulation pour les étudiants
manipulateurs en électroradiologie
médicale des Ecoles du CHRU.

Les équipes du CHRU mobilisées
durant un exercice simulant

un attentat chimique a

la gare de Tours.



JUIN

23 570 km parcourus par
225 professionnels lors du
challenge Mai a vélo !

Les services d’Anatomie et
Cytologie Pathologiques du CHRU,
parmi les premiers en France a
passer au numérique.

Présentation des métiers du CHRU
aux 22 éleves de seconde accueillis
pour une semaine d’'immersion.

Organisation d’un pique-nique
géant a l'occasion de la Féte de
la musique.
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2024
EN IMAGES

JUILLET - AOUT

Inauguration du simulateur
d’‘ophtalmologie du GCS HUGO
a la Faculté de Médecine de Tours.

Installation de nouvelles solutions
de conditionnement dans le service
de restauration du CHRU.

Une équipe pluridisciplinaire
du service de cardiologie
interventionnelle du CHRU
a Dakar pour une mission de
compagnonnage.
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Le CHRU de Tours en premiére
ligne pour prendre en charge
les patients et répondre aux
interrogations du grand public
sur le botulisme.

Arrivée de Psycyclette :
mobilisation sportive en faveur
de la santé mentale.

Tours accueille les Journées
délocalisées de I’Académie
Nationale de Médecine.

SEPTEMBRE

Séminaire sur la parentalité

Inauguration de la plateforme co-organisé dans le cadre du
prévention du suicide regroupant plan égalité femmes-hommes
le 3114, le réseau VigilanS et VIES37. du CHRU.
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2024
EN IMAGES

OCTOBRE

Premiére participation du CHRU de
Tours a la Nuit de l'orientation, au
Présentation des activités de Centre des congres Vinci a Tours.

prévention du suicide et du
psycho-trauma a Marie Daudé,
Directrice Générale de I'Offre
de Soins.

Une semaine de mobilisation pour
I’'emploi des personnes handicapées.

Organisation d’un séminaire
professionnel consacré a

la plateforme 3D chirurgicale
et interventionnelle.

Félicitations au Pr Philippe
Roingeard, élu Président de
I'Université de Tours.

NOVEMBRE

Le CHRU souhaite la bienvenue
a 108 nouveaux internes de
médecine et de pharmacie.
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DECEMBRE

Remise d'un chéque par la
Ligue contre le cancer du Loir-
et-Cher, de 210 000 € au Pr
Hérault et au Dr Lejeune pour
la recherche sur les leucémies
pédiatriques.

150 professionnels réunis pour
la sixiéme édition de la Journée
de recherche paramédicale.
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HORIZON 2030 -

LE PROJET

NOUVEL HOPITAL

Le projet Horizon 2030 consiste a regrouper les activités de soin au CHRU,
réparties aujourd’hui sur cinq sites (Trousseau, Bretonneau, Clocheville,
I’Ermitage, Clinique Psychiatrique Universitaire - CPU) en trois sites
demain (Bretonneau, Trousseau et Clocheville). Un regroupement
nécessaire pour faciliter les collaborations entre les spécialités médicales
et rendre plus fluide l'organisation des parcours de prises en charge.

4 AMBITIONS

Optimiser |'accueil, le confort

des patients tout au long de leur
parcours et améliorer les conditions
de travail des équipes hospitaliéres ;

Renforcer nos capacités de réponse

a l'urgence en lien avec les filieres de
soins intensifs au bénéfice de I'ensemble
de la région ;

Proposer des modes de prise en charge
les plus innovants et les mieux adaptés;

Garantir I'accés a un plateau technique
de pointe pour notre activité de
référence régionale.

Qutre la construction d’un nouvel ensemble
hospitalier sur le site de Trousseau, le projet
HORIZON 2030 porte plus largement

une démarche de transformation des modes
de prise en charge qui impactera I'ensemble
de sites du CHRU.

CHRU DE TOURS /

5 CHANTIERS

PRIORITAIRES

L'organisation des blocs opératoires
et interventionnels ;

Le développement de la prise en
charge en ambulatoire en médecine
et en chirurgie;

L'organisation des parcours de soin :

- Programmés, en termes de planification,
de gestion des lits et d’organisation
de secrétariats,

- Non-programmeés, en termes
d’organisation des soins urgents
et des entrées directes;

L'adaptation des organisations
de soins médicales et paramédicales
en hospitalisation complete ;

La performance de la réponse
numérique aux chantiers organisationnels
précités et la numérisation des modes

de fonctionnement.



2 CONSTRUCTIONS DAMPLEUR

Le NHP — Nouvel Hopital Psychiatrique

LE NHP — NC OP
PSYCHIATRIQ
13 500 m:
UNE CONSTRUCTION DE HAUTE PLUSIEURS BLOCS
QUALITE ENVIRONNEMENTALE OPERATOIRES DE POINTE

170

LITS LITS

10

UNITES D’HOSPITALISATIONS IRM SCANNERS  PLATEAU
DONT 4 DE PSYCHIATRIE COMPLET
SPECIALISEE D’IMAGERIE

DECEMBRE 2023 B NI

PREPARATION DU A
CHANTIER A
JUILLET 2023 . i PRINTEMPS 2026
DELIVRANCE DU PERMIS JANVIER 2024 A FIN 2025 i OUVERTURE
DE CONSTRUIRE ) AR i { DUNHP
( ( B ) @ (

SIGNATURE DU

CONTRAT DE
DELIVRANCE CONSTRUCTION TRAVAUX
DU PERMIS DE ENTRE LE CHRU DE OUVERTURE
CONSTRUIRE * TOURS ET LE GROUPE LANCEMENT DES ETUDES - PREVISIONNELLE
BOUYGUES D’EXECUTION = DU NHT
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UENGAGEMENT DE TOUTE
UNE COMMUNAUTE HOSPITALO-UNIVERSITAIRE

Depuis 2022, le CHRU de Tours déploie une démarche volontariste
en matiére de transition écologique, en créant la démarche « PACTE »
(PACte pour la Transformation Ecologique du CHRU).

-
COMITE DE PILOTAGE BILAN CARBONE
Composé de 35 professionnels des En 2024, le CHRU a réalisé son premier Bilan Carbone, basé sur les
secteurs administratifs, techniques données de 2023. En 2023, les activités du CHRU de Tours ont émis
et logistiques, il s’est réuni 3 fois 122139 TCO.eq, soit 17,5 kgCO,/lit/jour ou 12,75 TCO,eq/ETP.
en 2024. Son réle est de décliner
la politique institutionnelle, de
traduire en objectifs et d'identifier DISPOSITIFS MEDICAUX ENERGIES, EAU ET FROID
et accompagner les initiatives 19351 17 883
émergentes. oRE
STATIONS ET SERVICES
7401
TRANSPORTS
6538
RESEAU MEDICAMENTS
’ 57002
D’AMBASSADEURS 122139 (HORS PHARMACE ET
AU PLUS PRES DEs TCOEQ RESTAURATION COLLECTIVE)
2 4380
SERVICES IMMOBILISATIONS
25 ambassadeurs volontaires 3381
font vivre I'ambition PACte au RESTAUR:T;C;z
quotidien. Ils aident a diffuser les DECHETS
informations institutionnelles et 1595
les nouvelles pratiques a adopter GAZ MEDICAUX
aupres de tous et toutes. 1172
INFORMATIQUE
305

CHRU DE TOURS /



UN MEILLEUR
TRI'DES
DECHETS

TONNES DE DASRI

TONNES DE
BIODECHETS
COLLECTES

TONNES DE VERRE
COLLECTES

TONNES DE
MOBILIERS
RECYCLES GRACE

A UN PARTENARIAT
AVEC VALDELIA

VERS DES
TRANSPORTS
MOINS
FMETTEURS

EMPLACEMENTS
VELOS SUR TOUS
LES SITES

VELOS DE SERVICE
A ASSISTANCE
ELECTRIQUE POUR
LES DEPLACEMENTS
INTER-SITES

PARCOURUS

EN COVOITURAGE
PARLES
PROFESSIONNELS
DU CHRU

ENERGIE

GROUPES DE PRODUCTION DE
FROID REMPLACES SUR LE SITE
DE CLOCHEVILLE

CANDELABRES LED INSTALLES
EN REMPLACEMENT DES
HALOGENES SUR LE SITE

DE TROUSSEAU

FCOCONCEPTION
DES SOINS

LITRES DE PRODUITS
DE CONTRASTE RECYCLES
AU SEIN DES IRM

LITRES DE FORMOL [
RECYCLES DANS

LES LABORATOIRES
D’ANATOMIE ET -
DE CYTOLOGIE
PATHOLOGIQUE o
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ACTIVITE AU QUOTIDIEN,
ATTRACTIVITE ET PROFIL
DES PATIENTS

ACCUEIL / CONSULTATIONS EXTERNES / HOSPITALISATION

EN MOYENNE, CHAQUE JOUR

CPU (CLINIQUE

CPTS (CENTRE
PSYCHOTHERAPIQUE

PSYCHIATRIQUE UNIVERSITAIRE) DE TOURS SUD)
60 168
CLOCHEVILLE
(PEDIATRIE)
175
ERMITAGE
BRETONNEAU (SSR - EHPAD)
(MEDECINE -

CHIRURGIE - 192

OBSTETRIQUE)

PATIENTS 8s6

. TROUSSEAU
HOSPITALISES
- URGENCES)
486

GYNECO-OBSTETRIQUE

;HSPAD
PLACES
ZEEEC\NE

PATIENTS EN

CONSULTATIONS
EXTERNES
(HORS URGENCES
OPHTALMOLOGIE)

101

SOINS MEDICAUX
DE READAPTATION
(SMR)

109

PSYCHIATRIE
381

CHIRURGIE
440
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ATTRACTIVITE

LE CHRU PREND EN CHARGE

DES SEJOURS
DU DEPARTEMENT

LE CHRU REALISE

DES SEJOURS ET SEANCES
DES ETABLISSEMENTS DE SANTE
DE LA REGION
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Origine
géographique
des patients
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en séjours
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PROFIL DES PATIENTS
ACCUEILLIS

PLUS DE 60 ANS
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20 A 40 ANS i
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AGE MOYEN DES
PATIENTS ACCUEILLIS
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ACTIVITE MEDICALE

MEDECINE / CHIRURGIE / OBSTETRIQUE (MCO)

EN HOSPITALISATION

ENTREES EN
HOSPITALISATION
COMPLETE

OU DE SEMAINE

(hors urgences)

VENUES EN
HOSPITALISATION
DE JOUR

(hors séances hémodialyse
et radiothérapie)

4
18}
Ly

DUREE MOYENNE
DES SEJOURS

SEJOURS/
SEANCES
MCO VALORISES

DE L'ACTIVITE
DE CHIRURGIE

DE L'ACTIVITE
(HORS SEANCES)

ENTREES (STATISTIQUES ANNUELLES
D'ETABI:ISSEMENT - SAE) EN HOSPITALISATION
COMPLETE OU DE SEMAINE

(hors urgences)

EN MEDECINE EN CHIRURGIE EN GYNECO-OBSTETRIQUE

EN GYNECO-

EN MEDECINE OBSTETRIQUE

55,86 % 7,66 %
ENTREES

CHIRURGIE

36,48 %

VENUES EN HOSPITALISATION DE JOUR

(hors urgences)

EN MEDECINE ENCHIRURGIE | EN GYNECO-OBSTETRIQUE
EN MEDECINE
73,64 %
CHIRURGIE
20,47 %
VENUES
EN GYNECO-
OBSTETRIQUE
5,89 %
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NAISSANCES

Y 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, %

ACCOUCHEMENTS

VALORISATION DE L'ACTIVITE
D’HOSPITALISATION FACTUREE
A L'ASSURANCE MALADIE (hors garantie de financement)

Médecine 125554 130 834 +4.21% 7815 % 79 %

Chirurgie 29332 29107 +0,77 % 18,26 % 17,57 %
Obstétrique 5762 5677 -148 % 359 % 360 %
Total
NGAP*, dont: 20717595 20280759 -21% 17158 938 €
- CCAM** 323203 323832 +02% 13344436 €
-Forfals 87187 890964  +318% 6824111 €
Techniques
*NGAP : Nomenclature Générale des Actes Professionnels
** CCAM : Classification Commune des Actes Médicaux f ‘
» N\ :
-

748 IVG instrumentales
363 IVG médicamenteuses

UN CENTRE DE

TRANSPLANTATIONS

MULTI-ORGANES

PRELEVEMENTS

MULTI-ORGANES (PMO) :
- DONT 10 PROCEDURES

MAASTRICHT Il

PRELEVEMENTS DE TISSUS :
PRELEVEMENTS DE CORNEES

- 10 PRELEVEMENTS DE VALVES CARDIAQUES

- 8 PRELEVEMENTS D’EPIDERME

-1 PRELEVEMENTS D’OS

- 1 PRELEVEMENTS DE TENDONS

- 4 PRELEVEMENTS D'ARTERES

- 3 PRELEVEMENTS DE VEINES SAPHENES

TRANSPLANTATIONS RENALES
TRANSPLANTATIONS HEPATIQUES
TRANSPLANTATIONS CARDIAQUES

AUTOGREFFES DE
CELLULES SOUCHES
HEMATOPOIETIQUES

ALLOGREFFES

GREFFES DE CORNEES

CAR-T-CELL

/ CHRU DE TOURS



ACTIVITE MEDICALE

URGENCES / PSYCHIATRIE

161669

4
313 766

22

URGENCES

(Service Mobile d’'Urgence

104 927

PATIENTS

PASSAGES
AUX URGENCES

© 51322 PASSAGES
+ 6,7 %

URGENCES PEDIATRIQUES

© 33 219 PASSAGES
+3,5%

© 7 125 PASSAGES

et de Réanimation) ACCUEILLIS Aux URGENCES + 7,8 0/0

(TOUS SERVICES COMPRIS) ===
5004 +4,25%

-3,4 %
REALISEES B e A i
s o
A URGENCES

04380 4\ © 2 467 PASSAGES
TERRESTRES -6,7 %
+0,5%
o 624 ar" AMBULANCE »
HELIPORTEES () o
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PSYCHIATRIE
ADDICTOLOGIE

SECTEURS

CENTRE PSYCHOTHERAPIQUE

DE TOURS SUD (CPTS) ET
PSYCHIATRIE A A TROUSSEAU SUR
LE SECTEUR 37GO01

CLINIQUE PSYCHIATRIQUE
UNIVERSITAIRE (CPU) A SAINT-CYR-
SUR-LOIRE SUR LE SECTEUR 37G02

(les 20 places
ayant été fusionnées avec les 21 places de
la Psy D sur I'avenue Maginot a Tours Nord)

PSYCHIATRIE D A BRETONNEAU
SUR LE SECTEUR 37G03

(les 21 places
ayant été fusionnées avec les 20 places de
la CPU sur I'avenue Maginot a Tours Nord)

CENTRE PSYCHOTHERAPIQUE
DE TOURS SUD (CPTS) ET
PSYCHIATRIE B A TROUSSEAU
SUR LE SECTEUR 37G04

* Ce secteur dispose d’une unité intersectorielle
de 12 lits accueillant des patients régressés
(unité Outremer).

r
{;
h|

UNITE D’'HOSPITALISATION
COMPLETE POUR ADOLESCENTS
(A VOCATION INTERSECTORIELLE)
CLINIQUE PSYCHIATRIQUE
UNIVERSITAIRE (CPU)

A SAINT-CYR-SUR-LOIRE SUR
LE SECTEUR 37G02

UNITE D’'HOSPITALISATION
DE JOUR POUR ADOLESCENTS
A BRETONNEAU

INTER-SECTEUR DE PSYCHIATRIE
INFANTO-JUVENILE
HOPITAL DE JOUR A BRETONNEAU
ET CMP A CLOCHEVILLE, SUR
L'INTER-SECTEUR 37102

UNITE D’HOSPITALISATION
(ZOMPLETE INFANTO-JUNVENILE
A CLOCHEVILLE

UNITE D’HOSPITALISATION
DE JOUR INFANTO-JUNVENILE
A CLOCHEVILLE

PLACES

SUR 4 SECTEURS
DE PSYCHIATRIE
GENERALE

SEJOURS

SEANCES
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ACTIVITE MEDICALE

SOINS MEDICAUX DE READAPTATION (SMR) / ETABLISSEMENT D’HEBERGEMENT POUR PERSONNES AGEES DEPENDANTES (EHPAD)

é  EHPAD

ERMITAGE

/\/\EDICAUX DE LITS
READAPTATION
(SMR)

NOUVEAUX
RESIDENTS

ERMITAGE
SMR -

CLOCHEVILLE
HOPITAL PEDIATRIQUE
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RECHERCHE
ET INNOVATION

EQUIPES

LINNOVATION DU CHRU, C’EST IN&HOP

\V
30

INNOVATIONS
INTERNES

Ia&\/
hop

(%]
w
ENSEMBLE &
=
I
[}
&
- ET AUSSI... 3
© Une cellule InerHop e
- pleinement fonctionnelle

pour 'accompagnement
des innovations internes
et externes

© La deuxiéme édition
des Appels a Projets
In&Hop

© La création d’une
start-up issue d’une
création interne

© Le CHRU de Tours, chef
de file du Tiers-Lieu
d’Expérimentation

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 / CHRU DE TOURS 25



RECHERCHE "
ET INNOVATION ..

EQUIPES / ETUDES / PUBLICATIONS -—

LA DELEGATION A LA RECHERCHE
CLINIQUE ET A L'INNOVATION
ET LA PLATEFORME RECHERCHE

MAIS AUSSI...

Partenaire du programme
Ambition Recherche

CERTIFIEE ISO 9001 POUR
LES PROMOTIONS DES ETUDES
CLINIQUES .

LABELLISE
INSERM, COMPOSE D’UN MODULE
PLURI THEMATIQUE, D’UN MODULE
INNOVATIONS TECHNOLOGIQUES
ET D’UN MODULE BIOMETRIE

A L'INVESTIGATION CLINIQUE (ERIC)

UN CENTRE DE RESSOURCES
BIOLOGIQUES (CRB)
ET UNE TUMOROTHEQUE

LE CENTRE PILOTE DE SUIVI
BIOLOGIQUE DES TRAITEMENTS
PAR ANTICORPS (CEPIBAC)

UNE UNITE D’EVALUATION
MEDICO-ECONOMIQUE (UEME)
ET UN CENTRE

DE DONNEES CLINIQUES (CDC)

Développement (ARD)
Biomédicaments
(Conseil Régional)

Membre fondateur de C-Valo,
structure de valorisation

des résultats de la recherche
académique dans la région
Centre-Val de Loire

Renouvellement de
la labellisation des FHU,
dont 2 portées par le CHRU

1 Centre d’excellence

dans le domaine des troubles
du neurodéveloppement

et de I'autisme (EXAC-T),
porté par le CHRU

aunom d’'HUGO

Partenaire fondateur
du Usetech’Lab

CHRU DE TOURS /



LA RECHERCHE
CLINIQUE

PERSONNEL NON MEDICAL
(Equivalent Temps Plein)
PERSONNEL MEDICAL

(Equivalent Temps Plein)

ARTICLES SCIENTIFIQUES

RANG A+, AETB

ETUDES A PROMOTION
INTERNE DONT

105 MULTICENTRIQUES

PROJETS A PROMOTION
EXTERNE SIGNES EN 2024 DONT

79 AVEC UN PROMOTEUR
INDUSTRIEL

188 AVEC UN PROMOTEUR
ACADEMIQUE

LES APPELS
A PROJETS

LAUREATS 2024 DES
PROJETS DEPOSES EN 2023

PROJETS DEPOSES EN 2024

LAUREATS 2024 DES
PROJETS DEPOSES EN 2023

PROJETS DEPOSES EN 2024

LAUREATS 2024 DES
PROJETS DEPOSES EN 2023

PROJETS DEPOSES EN 2024

APPEL A PROJETS
LAUREATS EN 2024
PROJETS DEPOSES EN 2024

LA PLATEFORME
D’EXPERTISE
MALADIES RARES
CENTRE-VAL DE
LOIRE

CENTRES EXPERTS
MALADIES RARES
répartis sur 3 établissements
hospitaliers en région Centre-
Val de Loire (Blois, Orléans
et Tours)

AU CHRU DE TOURS

CENTRES EXPERTS
MALADIES RARES

1 Centre de référence
coordonnateur national
SLA et autres maladies du
neurone moteur
7 Centres de référence
constitutifs
3 Centres de ressources
et compétence
47 Centres de compétence

PROJETS DE
RECHERCHE EN COURS SUR
LES MALADIES RARES

GUICHET UNIQUE

DEMANDES RECUES -
MAJORITAIREMENT DES
DEMANDES D’ORIENTATION

MEDICO-SOCIAL

DEMANDES
D’ACCOMPAGNEMENT
MEDICO-SOCIAL ET

SUIVIS POUR DES
SITUATIONS COMPLEXES

/ CHRU DE TOURS



ACTIVITE

MEDICO-TECHNIQUE

PLATEAUX TECHNIQUES / LABORATOIRES / IMAGERIE / BLOCS OPERATOIRES

PLATEAUX TECHNIQUES

SUR LE SITE DE BRETONNEAU

21SALLES D’OPERATION
1ROBOT CHIRURGICAL

PLURIDISCIPLINAIRE A DOUBLE CONSOLE

3 SALLES DE REVEIL

9 LABORATOIRES

42 GENERATEURS D’HEMODIALYSE
1 TRAITEMENT D’EAU DE DIALYSE
4 AUTOCLAVES DE STERILISATION
7 LAVEURS DESINFECTEURS
D'INSTRUMENTATION

4 ISOLATEURS DE PREPARATION
DE CHIMIOTHERAPIE

4 867 649

ACTES

3 SALLES DE RADIOLOGIE
1RM15T

1RM3T

2 SCANNERS

2 SALLE DE NEUROVASCULAIRE
BIPLAN

1 ABSORPTIOMETRE BIPHOTONIQUE
27 ECHOGRAPHES D’APPLICATIONS
AVANCEES

1SYSTEME DE TELE ECHOGRAPHIE
1LITHOTRITEUR EXTRA CORPOREL
2 MAMMOGRAPHE NUMERIQUE
DE DEPISTAGE

1SALLE DE MACROBIOPSIE
MAMMAIRE

2 TEP SCANNER

1GAMMA CAMERA

4 ACCELERATEURS LINEAIRES,
DONT 1 CYBERKNIFE ET 1 APPAREIL
DE TOMOTHERAPIE

1SCANNER DE REPERAGE
1EQUIPEMENT DE CURIETHERAPIE
AHAUT DEBIT

1EQUIPEMENT DE CURIETHERAPIE
DE LA PROSTATE

3 LASERS CO,

3 LASERS A DIODES
1PLATE-FORME DE CHIRURGIE
REFRACTIVE (1LASER FEMTO

ET 1LASER EXCIMER)

7 AUTRES LASERS

18 FAUTEUILS DENTAIRES

5 ARCEAUX CHIRURGICAUX MOBILES
1PANORAMIQUE DENTAIRE (2D)

1 CONE-BEAN (PANORAMIQUE
DENTAIRE 3D GRAND CHAMP)

SUR LE SITE DE TROUSSEAU

19 SALLES D'OPERATION

4 SALLES DE REVEIL

3 APPAREILS DE CIRCULATION EXTRACORPORELLE
3 BAIES D’ELECTROPHYSIOLOGIE

5 SYSTEMES DE CARTOGRAPHIE
INTRACARDIAQUE

3 GENERATEURS D’HEMODIALYSE

4 LABORATOIRES

4 AUTOCLAVES DE STERILISATION

2 TUNNELS DE LAVAGE ET 2 LAVEURS
DESINFECTEURS D'INSTRUMENTATION

7 SALLES DE RADIOLOGIE, DONT 2 D'URGENCE
1RM15T

1RM3T

2 SCANNERS

1SCANNER DEDIE A L'IML

3 SALLES DE CORONAROGRAPHIE NUMERISEE
1SALLE DE MONTEE DE SONDES CARDIAQUES
1SALLE HYBRIDE

1SALLE DE RADIOLOGIE INTERVENTIONNELLE
1 ABSORPTIOMETRE BIPHOTONIQUE

17 ECHOGRAPHES D’APPLICATIONS AVANCEES
2 ECHOGRAPHES ENDOCORONAIRES

2 GAMMA-CAMERAS DONT 1DEDIEE

AUX EXPLORATIONS CARDIAQUES

1LASER CO,

1AUTRE LASER

3 FAUTEUILS DENTAIRES

1PANORAMIQUE DENTAIRE (2D)

1 CONE-BEAM (PANORAMIQUE DENTAIRE 3D
GRAND CHAMP)

12 ARCEAUX CHIRURGICAUX MOBILES
1ROBOT CHIRURGICAL PLURIDISCIPLINAIRE

A DOUBLE CONSOLE

CHRU DE TOURS /



BLOCS OPERATOIRES

“04%
251734

PATIENTS VENUS
POUR DES ACTES
D’IMAGERIE

SUR LE SITE DE CLOCHEVILLE
© 9 SALLES D’OPERATION
© 1SALLE DE REVEIL
© 2 APPAREILS DE CIRCULATION
EXTRACORPORELLE
© 3 SALLES DE RADIOLOGIE,
DONT 1D’URGENCE PEDIATRIQUE
© 1SYSTEME DE RADIOLOGIE EOS
©1IRM15T
© 1SCANNER
© 5 ECHOGRAPHES
© 1LASER A DIODES
© 1LASER A COLORANT
© 2 ARCEAUX CHIRURGICAUX MOBILES
© 1AUTOMATE DE NUTRITION PRENATALE
© 1ISOLATEUR DE PREPARATIONS STERILES
© 1PANORAMIQUE DENTAIRE (2D)
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SUR LE SITE DE LERMITAGE
© 1SALLE DE RADIOLOGIE
© 1SYSTEME DE TELE ECHOGRAPHIE
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COOPERATIONS / RESEAUX

COOPERATIONS INTERNATIONALES / INTERREGIONALES / REGIONALES

COOPERATIONS
INTERNATIONALES

Un budget de 24 700 € (Subventions DGOS,
Région Centre-Val de Loire)

6 accords-cadres de coopération actifs avec des
hépitaux partenaires impliquant le CHRU (Algérie,
Guinée, Maroc, Roumnanie, Sénégal) ou les Ecoles

du CHRU (Sénégal).

13 stagiaires de I'hopital général Idrissa Pouye
(HOGIP) de Dakar accueillis au CHRU pour un total
de 227 jours de stage.

3 stagiaires de 'EHU d’Oran accueillies au CHRU
pour un total de 78 jours de stage.

1 mission de cardiologie interventionnelle de 5 jours a
I'HOGIP impliquant 3 professionnels du CHRU.

3 missions de suivi des coopérations dans les
hopitaux partenaires (HOGIP et EHU d'Oran).

4 étudiantes IDE parties en stage a 'HOGIP pendant
10 semaines.

Don de Thotte a flux laminaire réformée au centre
de PMA de Kobaya (Guinée).

COOPERATIONS
INTER-REGIONALES

6 CHU (Angers, Brest, Nantes, Rennes, Tours et Orléans),
1Centre de Lutte contre le Cancer (/'Institut de
Cancérologie de 'Ouest) et 2 CH (CH du Mans et

CH Vendée) sont réunis au sein d’'un Groupement de
Coopération Sanitaire (GCS) pour porter la coopération
hospitalo-universitaire de I'Inter-région.

COOPERATIONS REGIONALES

GROUPEMENT DE COOPERATION SANITAIRE GCS CENTRE-VAL

DE LOIRE ENTRE LE CHRU DE TOURS ET LE CHR D’ORLEANS
1GCS Blanchisserie Nord-Ouest Touraine entre le CHRU, les CH de Chinon, Loches,
Luynes et Louis-Sevestre, le CHIC dAmboise-Chéateau Renault, les EHPAD de Langeais,
Bourgueil et Semblancay-La Membrolle.
1GCS Gynécologie-obstétrique en Chinonais entre le CHRU, le CH de Chinon,
la Clinique Jeanne d/Arc et le Péle de Santé Léonard de Vinci.
1GCS Blanchisserie Sud Touraine et Brenne entre les CH de Loches, du Blanc
et de Sainte-Maure-de-Touraine, et 4 EHPAD.

IUC, INSTITUT UNIVERSITAIRE DE CANCEROLOGIE, REGROUPANT
LES 2 CENTRES HOSPITALIERS ET UNIVERSITES DE TOURS ET D’ORLFANS,
LE PRES (POLE DE RECHERCHE ET D’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR) AINSI
QUE LES EQUIPES REGIONALES DE RECHERCHE DU CNRS ET DE L/INSERM.

GHT : ASSOCIATION AVEC LES 5 AUTRES ETABLISSEMENTS
SUPPORTS DE GHT DE LA REGION CENTRE-VAL DE LOIRE :
CH DE BLOIS, BOURGES, CHARTRES, CHATEAUROUX-

LE BLANC ET CHR D’ORLEANS

RESEAUX, CENTRES, | DISCIPLINES
EQUIPES . REPRESENTEES LORS DES
INTERREGIONALES, . CONFERENCES HOSPITALO-
REGIONALES ET . UNIVERSITAIRES ANNUELLES
DEPARTEMENTALES . ORGANISEES DEPUIS 2016
RATTACHES AU CHRU . PARLE CHRU, LA FHFET
DE TOURS {  LAFACULTE DE MEDECINE

CHRU DE TOURS /



TELEMEDECINE TELEEXPERTISES
VOTEM / OMNIDOC / TELEEEG /

5939 3328

LE GROUPEMENT
HOSPITALIER DE TERRITOIRE
TOURAINE-VAL DE LOIRE (GHT)

34 ETABLISSEMENTS
7 centres hosplates Sant Chistophe-
obligatoires) °
dont 10 EHPAD rattachés A
H Chateau-Renault
etdontle CHRU est Chateau-la-Vallizre
établissement support ® Semblangay-La Membrolle
. )
Etablissements Péle Santé
associés : La Membrolle- Mentale la
;6HEA|:|DPAD . sur-Choisille .C i e @ Vernou-sur-Brenne
5SSR LangealsLuynes H ."Bel AirCHRU Montlouis @ Centre Malvau
4 Cliniques Maison des Adolescents @ “lAssad-HAB H Amboise
psychiatriques Bourgueil L CIJOIS‘é'- Lé\s/-'Tours © mHAD Val-de-Loire
2 Associations o S0S 2 NLICton® ® Clinique Ronsard
Bois Gibert ®
[ ]
° Bléré
Clinique de Vontes et Le Courbat
hampgault
H L'ille Bouchard
Chinon ° Villeloin-Coulangé
et H °
ainte-Maure- Loches
de-Touraine
Richelieu suell
H Hépitaux ° °
e EHPAD
m Etablissements Ab.'"y °
Associés La Celle Guénand
@ Etablissements °
Partenaires Preuilly-sur-claise

TELESURVEILLANCES
(CARDIO / DIABETE /
NEPHRO)

28 169

7 683

LITS ET PLACES
QUIREPRESENTENT :
© 70 % DES LITS MCO PUBLICS ET PRIVES

© &5 % DESLITS DE SSR PUBLICS
ET PRIVES

© 100 % DES LITSET PLACES DE SANTE
MENTALE PUBLICS ET PRIVES

© 100 9 DES LITS D’EHPAD PUBLICS

108

MEDECINS DU CHRU
AYANT UN EXERCICE
TERRITORIAL

26

ASSISTANTS SPECIALISTES
A TEMPS PARTAGE

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 / CHRU DE TOURS
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ACTIVITE FINANCIERE,
TECHNIQUE ET LOGISTIQUE

ACTIVITE ECONOMIQUE

RESULTATS
FINANCIERS

MILLIONS
D’EUROS Gt -

774005704 €
CHARGES
DE PERSONNEL i
569342829 € DEPENSES
TOTALES

ACHATS ET FOURNISSEURS

MONTANT TOTAL DES ACHATS REALISES EN 2024

2 210 fournisseurs sollicités pour répondre a ses achats

RECETTES
TOTALES

CHARGES
A CARACTERE MEDICAL

253427721€

CHARGES A CARACTERE
HOTELIER ET GENERAL

72238578 €

CHARGES D’AMORTISSEMENTS,
DE PROVISIONS, FINANCIERES
ET EXCEPTIONNELLES

58820034 €

AUTRES PRODUITS DE
L'ACTIVITE HOSPITALIERE

54135339 €

AUTRES PRODUITS

109 987 297 €

CHRU DE TOURS /
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PATRIMOINE ET
CONSTRUCTIONS

564 chantiers
1050 ordres de services émis

22 000 équipements entretenus
4744 interventions
4 277 heures de main d’ceuvre des ateliers biomédicaux

227 véhicules
1725 474 kms parcourus

211 201 litres de carburants consommés

957 personnes formées a A
la sécurité incendie

- 319 agents paramédicaux .
- 309 agents administratifs

- 329 étudiants '

LOGISTIQUE
ET TECHNIQUE

KILOS LINGES LAVES EN 2024
(+3,36% PAR RAPPORT A 2023)

REPAS SERVIS EN 2024

EQUIVALENT-REPAS PROPOSES h '

DANS LES FILIERES DE DONS
(CROIX-ROUGE) ET AUX
ETUDIANTS EN SANTE

TONNES DE DECHETS
COLLECTES TOUTES
CATEGORIES CONFONDUES

DEMANDES D’'INTERVENTION
ADRESSEES PAR LES SERVICES
VIA L'APPLICATIF DORIE

/ CHRU DE TOURS



SYSTEME D'INFORMATION
ET SECURITE NUMERIQUE

INFRASTRUCTURE ~ DEPANNAGES ET INCIDENTS

. LU APPELS RECUS AU CENTRE DE SERVICES 25000
2150 IMPRIMANTES i
50% des appels concernent les postes de travail

21% sont des incidents liés au Dossier Patient Partagé (DPP)

BORNES WIFI .
.............................. DES INCIDENTS SONT RESOLUS DANS LES 10 HEURES
TERA OECTETS DE DONNEES , P
STOCKEES
CYBERSECURITE
800 tentatives de vols 200 000 tentatives
d'identifiants par la messagerie d'intrusions bloquées chaque
MILLIONS DE MAILS RECUS bloquées chaque mois jour par les équipements
ET 2 MILLIONS DE MAILS ) ) de sécurité
ENVOYES 700 tentatives d’extorsion par
vol, chiffrement des données 6 500 alertes de sécurité
(de I'entreprise et des patients) générées par mois, dont
et demandes de rancon bloquées 1000 en criticité élevée

tous les mois 8 500 virus détectés et bloqués

chaque mois par I'antivirus

A A | A

CHRU DE TOURS /



RESSOURCES HUMAINES,
ECOLES ET FORMATIONS

SAGES-FEMMES PSYCHOLOGUES
91 126

ER
’I E [\/\ P LOY E U R PERSONNELS DE DIRECTI(;E :ll';(;HNIQUE ET OUVRIER
£ SOCIO-EDUCATIF
DE LA REGION 109
REEDUCATION
m 175
CENTRE-VAL DE LOIRE MeDioTeCHNauE
475
SOINS
4212 ETP TRAVAILLES
(DONT 81% DE FEMMES :E;“;':'STRAT'F
SOIT 9 832 EQUIVALENTS AGEMOVEN 42 ANS
TEMPS PLEINS TRAVAILLES
STAGIAIRES NON
DES EMPLOIS MEDICAUX ACCUEILLIS ;:ACHES
DE L'INDRE-ET- ASSISTANTS
LOIRE .
L PRATICIENS ASSOCIES 79 HOSPITALIERS UNIVERSITAIRES
STAGIAIRES MEDICAUX : 6 NON TITULAIRES

88

’ HOSPITALIERS UNIVERSITAIRES
TITULAIRES
MILLIONS D’EUROS & . 3o
DE MASSE q
~ =
N\
i

PRATICIENS CONTRACTUELS
SALARIALE £

ETUDIANTS 174
DE 28 CYCLE

1162
PRATICIENS HOSPITALIERS
ETP TRAVAILLES TITULAIRES
(DONT 60% DE FEMMES 422
ET 40% D’HOMMES -
AGE MOYEN 48 ANS)

METIERS : L\'

ETUDIANTS DE 3¢ CYCLE
825

/ CHRU DE TOURS




RESSOURCES HUMAINES,
ECOLES ET FORMATIONS

PROFESSIONNELS
RECRUTES, DONT :

126 liés au développement
de nouveaux projets

117 pour remplacer des
départs a la retraite

277 pour effectuer

des remplacements sur

la période estivale

CANDIDATURES RECUES

N/

POSTES PUBLIES
COMME VACANTS OU
SUSCEPTIBLES DE L'ETRE
AU COURS DE L’ANNEE

CANDIDATURES RECUES

POSTES POURVUS
AU COURS DE
L’ANNEE SUITE A UNE
PUBLICATION SUR
MSTAFF

102 professionnels médicaux
ont quitté le CHRU

1211 professionnels non
médicaux ont quitté le CHRU
37 congés parentaux

144 disponibilités

14 détachements

78 mutations

117 départs a la retraite

PROFESSIONNELS
ONT ETE PROMUS AU
GRADE SUPERIEUR

345 professionnels
médicaux formés
Nombre de jours de
formation : 3040

3 559 professionnels non
médicaux formés
Nombre de jours de
formation : 36 760

407 stagiaires médicaux formés
5 802 stagiaires non
médicaux formés

808 congés de formation
demandés

CHRU DE TOURS /
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||
ECOLES ET

FORMATION

DEMANDES
ACCEPTEES DE
PROFESSIONNELS
MEDICAUX POUR UN
TEMPS PARTIEL

DEMANDES
ACCEPTEES DE
PROFESSIONNELS
NON MEDICAUX POUR
UN TEMPS PARTIEL
(dont 1215 pour des
professionnels soignants)
427 demandes pour
une naissance
753 demandes pour
raison personnelle
803 demandes pour
motif thérapeutique

37 professionnels sont acteurs de
la prévention (dont 22 ont suivi
des formations en 2024)

146 aménagements de postes
réalisés

10 professionnels médicaux sont
bénéficiaires d'un temps partiel
thérapeutique

353 professionnels non médicaux
sont bénéficiaires d’'un temps
partiel thérapeutique

2 840 professionnels sont formés
a la « Santé Sécurité au Travail »
75 % des services ont un
Document Unique d’Evaluation
des Risques Professionnels
(DUERP)

295 professionnels ont réalisé
une démarche de prévention des
Troubles Musculo-Squelettiques
(TMS), représentant 14 services

PROFESSIONNELS
MEDICAUX

ONT ACCES AU
TELETRAVAIL

PROFESSIONNELS NON MEDICAUX
ONT ACCES AU TELETRAVAIL

419 professionnels ont 1journée/semaine
29 professionnels ont 2 journées/semaine
3 professionnels ont 3 journées/semaine

ECOLES ET INSTITUTS
DE FORMATION

Institut de formation en soins infirmiers, Institut

de formation d'aides-soignants, Institut de
formation de techniciens en analyses biomédicales,
Centre de formation des préparateurs en
pharmacie hospitaliere, Institut de formation

de manipulateurs d'électroradiologie médicale,
Ecole de Sages-Femmes, Ecole dAmbulanciers,
Ecole d'Infirmiers de Bloc Opératoire, Ecole
d’Infirmiers Anesthésistes, Institut de formation
des Cadres de Santé.

ETUDIANTS, ELEVES ET
APPRENTIS FORMES

PLUS DE PROFESSIONNELS
DE SANTE ONT BENEFICIE
DE FORMATIONS CONTINUES

SUR LE SITE DE FORMATION
A TROUSSEAU : 14 SALLES DE
SIMULATION (3 LABORATOIRES,
5 SALLES DE SOINS, 1BLOC
OPERATOIRE, 3 SALLES DE RADIO,
1SALLE DE RECONSTITUTION DES
MEDICAMENTS ANTI-CANCEREUX, 1
SALLE DE SIMULATEUR DE CONDUITE),
AMPHIS ET 24 SALLES DE COURS

A L’ECOLE DE SAGES-FEMMES A
BRETONNEAU : T AMPHI ET 7 SALLE
D’ACCOUCHEMENT SIMULATION
HAUTE-FIDELITE

PLUS DE 950 H DE SIMULATION, DONT
130 H A L’ECOLE DE SAGES-FEMMES ET
500 H AUPRES DES AMBULANCIERS

® . iCOLES DU

= CHRU

—— TOURS —

/ CHRU DE TOURS



LE CHRU
DE TOURS

1 CHRU ==
5 SITES HOSPITALIERS

HOPITAL BRETONNEAU

HOPITAL TROUSSEAU

HOPITAL DE L'ERMITAGE

HOPITAL CLOCHEVILLE

CLINIQUE PSYCHIATRIQUE UNIVERSITAIRE (CPU)

Mais aussi les centres de psychiatrie ambulatoires : Centre Port
Bretagne, la Chevalerie, Espace de la Douzilliere, Centre de Soins,
d’Accompagnement et de Prévention en Addictologie (CSAPA)
la Rotonde et Centre René Descartes et I'Institut de Formation
des Professions de Santé (IFPS).

5 DIRECTIONS COMMUNES

Le CHRU de Tours est aussi en direction commune
avec 5 établissements hospitaliers du département :

LE CENTRE HOSPITALIER DE CHINON

LE CENTRE HOSPITALIER PAUL-MARTINAIS
DE LOCHES

LE CENTRE HOSPITALIER JEAN PAGES DE LUYNES

LE CENTRE HOSPITALIER LOUIS-SEVESTRE
DE LA MEMBROLLE-SUR-CHOISILLE

LE CENTRE HOSPITALIER
DE SAINTE-MAURE-DE-TOURAINE

CHRU DE TOURS /

H Clinique Psychiatrique Hkermitage

Universitaire (CPU)

H Clocheville

H Bretonneau

TOURS

Centre Psychiatrique
H de Tours Sud (CPTS)

H Trousseau

H Sites
hospitaliers
H Directions
La Membrolle- communes
sur-Choisille
H
H H
Luynes
H Chinon
H H Loches
Sainte-Maure-
de-Touraine



EMPLOYEUR

DE LA REGION
CENTRE-VAL
DE LOIRE
& ETABLISSEMENT
DE REGION
CENTRE-VAL
DE LOIRE
3 /\/\ | S S | O N S ] ‘ D’HOSPITALISATIONS)
\ \/ NV
LE SOIN LA RECHERCHE L’ENSEIGNEMENT

Premiére des missions
du CHRU et mission fondatrice
des hopitaux, le soin est assuré
au quotidien par plus de

En lien étroit avec I'Université
de Tours et les autres
établissements publics

Adossé aux Facultés
de Médecine, de Pharmacie
et d'Odontologie, le CHRU

a caracteére scientifique assure la formation de médecins,
10000 professionnels. et technologique (INSERM, des pharmaciens et chirurgiens-
La déivimnee de seiis de CNRS, INRAe) ainsi qu’avec dentistes. Il accueille plus
recours et de proximité 24h/24 les autres CHU de I'inter-région de 1000 étudiants en médecine
et7j/7,de l'enfant a la personne du Grand Ouest (HUG_Q), et de plus de §OO in_ternes
agée, est la réponse a la mission le CHRU ceuvre au quot|d|en et faisant fonction d'internes.
de service public confiée pour structurer et développer Le CHRU assure, avec la Région
aI'hopital. la recherche,\lndlspgnsable Centre-Val de Loire la formation
&l Progres‘medlca' de pres de 1100 professionnels
et scientifique. paramédicaux chaque année
Pour soutenir et coordonner au sein de ses 10 écoles
> ‘ ® ® ® la recherche, le CHRU s’est ﬁ et instituts de formation

2 R

® ® structuré en une Direction rattachés a I'hopital.
Q de la Recherche et de -
i\ k I'Innovation et une plateforme ' i \ \
— de Recherche.
—
—
'
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LE FONDS
DE DOTATION

ENSEMBLE POUR

LA SANTE DE DEMAIN !

Vos dons agissent au coceur de notre hépital !

Imaginé comme un véritable accélérateur de projets

au service des patients, des usagers et des professionnels de santé,
c’est directement a la source que le Fonds de dotation du CHRU
de Tours collecte les projets qu’il promeut.

Véritable atout pour le CHRU, le fonds de dotation permet

de réaliser des projets imaginés et initiés par les équipes
hospitalieres au profit de la santé !

Cancérologie, psychiatrie, neurologie, ORL, pédiatrie, soins
palliatifs, pneumologie, chirurgie, cardiologie, pédopsychiatrie...
Plus de 3,8 millions d’euros ont été collectés et prés de

51 projets ont été financés depuis 2016.

CHRU DE TOURS / RAPPORT D’ACTIVITE 2025




FAITES UN DON AU FONDS
DE DOTATION DU CHRU
DE TOURS

DEVENEZ MECENE!

i ,
427

Dons, legs, assurance-vie :
fondsdedotation-chru-tours.fr

o

Suivez les actualités du Fonds de dotation :

0000

RAPPORT D’ACTIVITE 2025 / CHRU DE TOURS
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NOTES







CHRU

HOPITAUX DE TOURS

Centre Hospitalier Régional Universitaire de Tours
37044 Tours cedex 9
02 47 47 47 47

www.chu-tours.fr

0 CHRU de Tours @ CHRU de Tours

chudetours o CHRU_Tours

DESIGN GRAPHIQUE M WWW.EFIL.FR



