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HUGO : UN APPROFONDISSEMENT ENGAGE,
MAIS IL RESTE BEAUCOUP A FAIRE...

Le projet d'approfondissement d'HUGO,
adopté en juin 2018, reposait sur une
conviction : C'est par la complémentarité
et la coopération, et non la concurrence,
que les CHU accroitront leur visibilité
internationale.

Son ambition était de permettre au Grand
Ouest d'étre positionné sur les sujets
clés des prochaines décennies. Il visait
par ailleurs a approfondir le sentiment
d'appartenance a HUGO en multipliant
les projets concrets émanant des équipes
hospitalo-universitaires.

Trois ans plus tard, ol en sommes-nous ?

Des projets concrets ont été engagés
ou poursuivis. lls concernent aussi
bien le soin (portail d'interprétation
des données génomiques, prototypage
d'espaces hospitaliers comme la chambre
innovante adaptée au grand age), que
I'enseignement (réseau interrégional de
simulation, école HUGO du management)
et larecherche (plateforme interrégionale
de données de santé, cellule d'appui
a la recherche en soins premiers...).
Le OuestDataHub est a cet égard
emblématique de réalisations qui
ont contribué a lareconnaissance
d'HUGO comme un acteur
qui compte, et a démontrer
la pertinence du modéle de
« réseau de CHU ». Alors
qu'HUGO était le seul il y a quatre
ans, 4 réseaux de CHU existent
aujourd’hui et féderent la majorité
des CHU francais. Sur la base de
I'intérét que suscite ce modeéle, les
bases de relations structurelles avec
les trois ARS concernées ont enfin pu
étre posees,
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POINT D'ETAPE
SUR LE PROJET
D'APPROFONDISSEMENT
D'HUGO
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Pour autant, beaucoup reste a faire.

L'enjeu est d'inscrire les projets
structurants engagés au sein d'HUGO
dans la durée, de leur permettre de
« transformer ['essai » pour s'ancrer
dans l'organisation interrégionale voire
nationale. |l s'agit aussi de renforcer
la capacité d'innovation en ouvrant
les collaborations au sein d'HUGO a
des acteurs du monde academique et
économique,

L'ambition européenne peine encore a se
concrétiser, alors que des opportunités
majeures sont inscrites dans le plan
Horizon Europe a partir de 2021. Le
recrutement d'une chargée de mission
Europe, disposant de compétences
adaptées vise a faciliter cette évolution,
reste a faire en sorte que les acteurs-
établissements, investigateurs- puissent
s'en saisir.

Dans le cadre de I'appel a projets des
FHU, le nombre et la qualité des lettres
d'intention qui ont été transmises
montrent que l'importance d'HUGO est
percue,

Enfin, la communication d'HUGO, tant
interne qu'externe, doit prendre une
nouvelle dimension. Nous n'avons pas
fait suffisamment sur ce point. Or le
monde dans lequel nous vivons est
communication. Cette communication,
enfin professionnalisée, pourrait
permettre d'approfondir la connaissance
d'HUGO en interne et sa reconnaissance
en externe, La présence dHUGO dans le
paysage des décideurs de la santé doit
étre plus fréquente et s'imposer comme
une évidence.

Philippe El Sair, administrateur
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LE PROJET D’APPROFONDISSEMENT D'HUGO : POINT D'ETAPE
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Une ambition qui s'est concrétisée
dans des projets structurants.
Prenant appui sur le bilan des nombreuses réalisations communes,
les établissements membres d’'HUGO ont adopté en 2018 un projet
d'approfondissement.

En adoptant ce projet, les établissements
membres ambitionnent de se positionner
sur les sujets clés des prochaines
decennies. Il sagit par ailleurs d'approfondir
le sentiment d'appartenance a HUGO en
multipliant les projets concrets émanant
des équipes hospitalo-universitaires et
en développant le partage des bonnes
pratiques.

Son ambition était d'aller plus loin dans notre modéle de fonctionnement en réseau pour
répondre aux enjeux de demain, en travaillant sur quatre axes stratégiques, déclinés en
une quarantaine d'actions. Trois ans plus tard, Act'Hu vous propose de faire le point sur
sa mise en ceuvre,

Les axes stratégiques du projet d'approfondissement d'HUGO:
Pour répondre a ces enjeux, des

projets innovants ont été engages ou

A”EJ P'U? loin ETRE e G?::ddguest poursuivis. lls concernent aussi bien
S . P e

GG Gnwe PSR wEowOUANE | b bl vt b
DE BONNES les i Stirfes: gfartils d'espacesg hospi?[alie’r_f com%pe gIa
PRATIQUES COMPLEMENTARITES  international BHIEW L sant: chambre innovante adaptée au grand

age), que l'enseignement (réseau
interrégional de simulation, école HUGO
du management, centre interrégional
de formation des ARM) et |a recherche
(plateforme interrégionale de données
de santé, cellule d'appui a la recherche
en soins premiers...).
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Un plan d'actions réalisé ou engagé a 80%

Partager les expériences
et les bonnes pratiques

Renforcer
les complémentarités

Conforter le positionnement
d'Hugo en matiére de recherche

Nombre
actions prevues
Nombre actions

| engagees/ realisees

Répondre aux enjeux de demain
par une stratégie interrégionale

* En premier lieu, le projet prévoyait de renforcer le partage d’'expériences et de bonnes pratiques.

L'organisation du premier seminaire HUGO en mars 2019, qui a réuni une centaine de responsables méedicaux et de directeurs, a permis
de partager des retours d'expérience, notamment sur la gestion de crise, Il a ouvert la voie au deuxieme séminaire qui se tiendra le
23 et le 24 septembre prochain sur le théme de la prospective en santé. L'Ecole du Management d'HUGO a été poursuivie tout en
évoluant dans son format, plus interactif, avec un nouveau partenariat avec I'EHESP, pour la quatrieme promotion. HUGO s'est investi
dans des approches innovantes de co-design, en menant a bien le projet de chambre innovante adaptée au grand age (Hospi'senior)
initié antérieurement, et en engageant deux nouveaux chantiers avec I'Ecole du Design (imagerie, oncopédiatrie),
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* En second lieu, le projet visait a renforcer les complémentarités en
soins, enseignement et recherche.

La capacité des CHU a fournir des compétences hospitalo-universitaires
suffisantes est cruciale pour répondre a ses missions. Les CHU membres
d'HUGO ont défini une stratégie sur la base d'un diagnostic partagé
concernant les forces et fragilités hospitalo-universitaires de chaque site.
Sur la base de cette cartographie et des propositions des responsables
HU concernés, un plan d'actions a été ciblé dans un premier temps sur
quatre disciplines : urgences, imagerie, anatomopathologie, orthopédie-
traumatologie.

Par ailleurs, il y a un enjeu majeur pour la population de disposer des
soins de recours dans une relative proximité, Le travail s'est poursuivi
pour organiser ces filieres de soins et éviter que les patients n'aient a
poursuivre leur prise en charge hors de l'interrégion (cf Act'Hu n® 2).
Ainsi des avancées sont réalisées sur la structuration de la cardiopathie
congénitale, I'adressage des grands briilés, la montée en charge des
car-T-cells... Des travaux démarrent sur la mise en place d'une offre de
téléexpertise neurodiagnostique, la mutualisation des prélévements, ou
les examens de biologie de recours.

La réflexion pédagogique commune a également été poursuivie visant a promouvoir la mutualisation d'outils et de diplomes
partagés au sein dHUGO. Une concrétisation exemplaire a été la mise en place dun centre HUGO de formation des auxiliaires
de régulation médicale en 2019, avec une gouvernance et des programmes communs sur les trois centres effecteurs (Angers,
Rennes et Orléans) qui ont permis de former déja deux promotions.

» Une autre priorité était de conforter le positionnement international d'HUGO en matiére de recherche. Le GIRCI Grand

Ouest s'est fortement mobilisé pour soutenir la mise en réseau, et faciliter I'émergence des projets de recherche sur de nouvelles
thématiques. Trois nouveaux réseaux ont vu le jour : HUGOPHARM (réseau des pharmaciens), GEM-EXCELL ( réseau d'excellence
en genéetique et génomique), ainsi que la cellule d'appui a la recherche en soins premiers, dispositif innovant qui a été récemment
présenté a la DGOS. Ce soutien actif s'est aussi traduit par une dizaine d'appels a projets : trois appels a projets sont désormais
organisés tous les ans en direction des jeunes chercheurs ( recherche paramédicale, soutien a la mobilité, soutien aux études),
ou ciblés sur nos priorités (données massives en santé, réseaux labellisés, simulation),

» Autre action majeure, HUGO a décidé de relancer une consultation pour la labellisation de nouveaux FHU, et |a relabellisation

de ceux déja existants en partenariat avec AVIESAN.

) Mais surtout, un travail considéerable a été mené pour que le g rand Ouest se positiciune 6@rtement
sur les trois en;e{wc s‘b’ateg lques reteruts dans le prqet d appr@ﬁ@ndwsenwnt dennées massives en
sante, qenet{%u,e et qenmnubue, simubation.

Les projets structurants conduits dans ces trois thématiques cruciales mérite un
développement particulier. Le OuestDataHub, la tres innovante plateforme interrégionale
de données de santé d’'HUGO, et Diagho, le projet de portail d'interprétation des
données génomiques, ont été présentés dans nos éditions de juin 2020 et février

2021. Les actions menées par le réseau SimHUGO seront détaillées dans notre

Act'HU du mois d'octobre. e
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25 ACTUALITES

RETOUR SUR LE 1% COLLOQUE OUEST DEDIE AUX MALADIES RARES -9 AVRIL 2021

En collaboration avec le GCS HUGO, Ia Fondation Maladies Rares a organisé le 9 avril dernier le 1° colloque scientifique inter-
régional Ouest dédié a la recherche et aux traitements dans les maladies rares.

/)

Cette journée scientifique en ligne a permis de valoriser la richesse et le dynamisme des réseaux .
d'experts et des plateformes labellisées du Grand Ouest sur cette thématique. Au programme : 8 sessions por: FEE&A}IU N
scientifiques pour échanger sur les derniéres avancées en matiere de génétique médicale, de stratégies f?{ .
thérapeutiques innovantes ou encore des apports de la recherche en sciences humaines et sociales Maladies Rares
pour mieux comprendre et agir dans ces parcours de soins complexes.

La coopération entre le GCS HUGO et la Fondation initiée depuis 2016 a été saluée, Elle a permis
d'impulser de nouveaux programmes de recherche dans les maladies rares en s'appuyant sur I'excellence
des acteurs du Grand Ouest.
Le programme et le replay (prochainement) La forte mobilisation scientifique de l'inter-région autour de Ia recherche
sont dISp(}nIb|ES sur le site ded|e et du soin sur les maladies rares.
ie C Pres de 200 participants et intervenants
8 tables rondes et sessions scientifiques

4 prix posters

Sous I'égide d'un comite scientifique co-préside par les Prs Sylvie Odent

(Rennes) et Stéphane Beézieau (Nantes),
OOOO . s ' e -
000 LES 7 APPELS APROJETS DU GIRCI GO EN 2021 :

AGENDA CHRONOLOGIE DES SELECTIONS

LANCEMENT D'UNE NOUVELLE

PROMOTION DE L'ECOLE DU

MANAGEMENT HUGO NOVEMBRE DECEMBRE
En juin 2021, démarrage du cursus SEE‘F’I_E‘D“:;?” —

pour la 5° promotion de I'Ecole du recherche FHU HUGOD

Management HUGO - 2¢ promotion
en partenariat avec I'EHESP : nous
souhaitons un excellent cursus aux ICE ARP ARP
25medecins inscrits | FJ{%T, R err.e-—,Lilﬁf.jr;I;on
is
10¢ JOURNEE INTERREGIONALE e
DU GIRCI GRAND OUEST /
« SUCCES ET ECHECS EN
RECHERCHE cLlNIQUE ), .-It-.ll.‘.-..-...l-.tt..-.t-Il..l-Qlt..-...l-.t...-.t-Il..‘l.‘..'..l..t'.l \\ \
- . e LABELLISATION DES RESEAUX DINVESTIGATEURS N
Le 29 juin 2021 dés Sh00 ala Faculte s _ =
de Droit, Economie, Gestion d'Angers. DU GIRCI GRAND OUEST

Inscriptions et infos sur le site Le GIRCI soutient depuis toujours la HugonuT
du GIRCI Grand Ouest. constitution de réseaux d'investigateursau  veoeico| |
sein d'HUGO. Des réseaux de professionnels mmﬁ’:}‘ﬁ%
sont ainsi identifiés, ayant pour but d'accroitre

la compétitivité du Grand Ouest en matiere de
recherche clinique dans un champ disciplinaire
donné, mais aussi de dynamiser la coopération
des spécialistes dans tous leurs domaines
d'activité, avec des réalisations en soins et

enseignement.

HUGORTHY

1% EDITION DE LA jOURNéE IN- Afin de formaliser ce partenariat, le GIRCI :‘::”'?‘m“"“
TERREGIONALE DE LA FORMA- Grand Ouest a établi une charte des réseaux pTERE worbi HuGOPEREN
TION ET DE LA RECHERCHE EN labellisés et est allé a la rencontre des

SIMULATION coordonnateurs de réseaux pour leur proposer de poursuivre la coopération déja engagee,

dans le respect des valeurs de la charte. Cest ainsi que
le 30 septembre 2021, un 13 réseaux ont été officiellement labellisés au cours du
programme rythme sous [legide 1= semestre 2021,

du partage d’erpériPan des
professionnels passionnés par la
simulation.

Afin de favoriser cette dynamique fédérative, le GCS HUGO et
le GIRCI ont lancé un appel a projets dédié a la promotion
de projets de recherche de ces réseaux d'investigateurs
Plus que quelques places labellisés afin d'encourager les actions structurantes, doté
restantes ! Inscriptions a de 300 000E.

I'adresse : contact@chu-hugo.fr
SO G PP PO ISP IR IGIIEIE IS TIEIR T4
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En direc], a&g negeaux :

L'INSTI

DE DERMA

DU G QAND OUEST

UNE EXPERTISE AU SERVICE DE L'INNOVATION EN DERMATOLOGIE

Coordonné par le Pr Brigitte
DRENO, IDGO refléte une
structuration innovante et
unique au niveau national.

Sa création s'est inscrite dans
la continuité des relations de
confiance qui unissaient de
longue date la majeure partie
des dermatologues hospitaliers
du Grand Ouest. La labellisation
d'IDGO en tant que réseau
d'investigateurs du GIRGI GO en
2016, a offert aux 6 CHU et 7
(H de l'interrégion l'opportunité
de se fédérer sous une méme
banniére.

IDGO a ainsi pour objectif de
porter haut les couleurs de la
dermatologie sur notre territoire
en proposant des projets
novateurs qui font sens dans
cette discipline, tant sur le plan
de la recherche, du soin que de
I'enseignement.

RECHERCHE

La structuration en institut permet de
renforcer la visibilité de la recherche
clinique en dermatologie dans le Grand
Ouest, potentialisant son attractivité
auprés des industriels. La mise en
commun des compétences cliniques
et translationnelles vise a rendre plus
compétitive la recherche institutionnelle
dans l'interrégion (faciliter I'obtention
d'appels a projets nationaux et européens).
Afin de favoriser les échanges et créer de
nouvelles opportunités de collaborations
au niveau de linterrégion, IDGO organise
une Retraite scientifique dont la premiére
édition s'est tenue en 2019 en présence
de 25 participants (cliniciens-chercheurs
et chercheurs). Le Livret édité a la suite de
cette premiere édition (www.idgofrance.fr
> Actualités) offre un tour dhorizon
détaillé des travaux de recherche des
(CHU d'IDGO, valorisant ainsi les domaines
d'expertise de chaque site.

o |on

IDGO sur la toile

Les actualités des services et équipes de re

communauté et relayées sur le site internet d1DGO mm.]d,ggf[a_n;g.ﬁ:

que son compte Linkedin.

Garantir aux patients,
indépendamment de
leur centre de suivi,
de benéficier de la
meilleure expertise
dermatologique

SOINS

SOINS

Le staff IDGO Cas complexes, coordonné
par les Dr C, Poiraud (CHD Vendée) et H.
Aubert (CHU de Nantes) est I'exemple
d'une initiative fédératrice sur le territoire,
car ouvert a des centres hospitaliers et
dermatologues libéraux. Mensuel, ce staff
favorise le partage d'expérience entre
les intervenants, afin de proposer une
prise en charge optimale des patients,
indépendamment de la structure assurant
leur suivi. Ce moment d'échange est
I'occasion de proposer un quizz et bientdt
une remise de prix pour le meilleur cas du
mois, grace al'obtention du prix HUGO 20189.

Actuellement, IDGO déploie, dans le cadre de
I'AAP DEPIPREV 2020 de I'INCa, le projet
DETECT sur la télé-expertise en onco-
dermatologie. Au-dela du recours aun outil
de télémédecine, C'est avant tout la mise
en place d'un parcours de soin répondant
notamment au défi de l'acces a 'expertise
dermatologique. Le projet DETECT integre
donc un déploiement du dispositif sur
les CHU d'IDGO ainsi qu'une évaluation
compléte du dispositif d'ici 2023 (qualitative,
quantitative et économique).

erche sont parta
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RECHERCHE
Soutenir la recherche
fondamentale,
translationnelle

et clinique

ENSEIGNEMENT
harmoniser la formation des étudiants de
3= cycle et proposer des formations continues

ENSEIGNEMENT

Parce que les praticiens de demain sont
les étudiants d'aujourd’hui, la formation
des étudiants de 3¢ cycle de dermatologie
est au cceur d'IDGO. Des cours
interrégionaux par visioconférence
ainsi que des sessions de simulation
conduites par le centre All'Sims d'Angers
(Directeur Pr L. Martin) sont proposés afin
d'offrir a ces internes un enseignement
de qualité, en partageant les expertises
propres a chaque centre IDGO : pédiatrie,
dermatoses inflammatoires, maladies rares,
onco-dermatologie.. IDGO a également
pour mission de former les professionnels
de santé du territoire, qui se traduira en
2022 par la 1™ édition d'une journée de
formation interrégionale IDGO.

2020a.etemamwap '
Bien des égards. PourIDGO, celte annde
-cﬁmwemmquwtmtowmdafw

wat%q:mya&iwipmﬁauwm«t
ta, coordination d'\DGO, qui
m&pmcﬁamtﬁnpmda_

son Ristoire |

Pr Brlgitte Dréno,
coordinatrice d'IDGO
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